
Avtaler og kontrakter



Tradisjon og ideal:

Arkitekt RI

= Virtual Design and Construction, VDC, ICE,IPD

Entreprenør Leverandør

U1 U2 U3 U4

Den mest anvendte 
avtaleformen p.t.

Gevinstene ligger i at aktørene finner gode løsninger, 
tilrettelegger for effektiv produksjon, sammen.

BIM er en samarbeidsplattform!

Samarbeidsform defineres av bestiller
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https://content.iospress.com/articles/journal-of-aerospace-operations/aop059


ÅRIBA Plan of Works: 
britenes 
«fasenorm» / «BIM-
manual»

ÅTar høyde for at 
anbudsform gjør at 
leverandører og 
entreprenører kan 
involveres i tidligere 
faser (2013)



Generelt ςom avtaleformer

ÅAvtaleform avgjør samarbeidsform

ÅAvtaleformen defineres av byggherrei strategifasen og publiseres i 
anbudet: følgelig definerer byggherre om prosjektet skal tilrettelegge 
for innovasjon ςom det skal samarbeides, og hvilken informasjon som 
skal leveres



Tre konkrete løsninger

Det finnes en rekke ulike varianter av avtaleformer som regulerer 
samarbeid i ulik grad. 

Vi har tatt utgangspunkt i tre avtaleformer som er tilgjengelige og bredt 
anvendt nasjonalt og internasjonalt.

1. Konvensjonell avtaleform utførelseskontrakt NS8405, enten mellom 
byggherre og entreprenør, eller med totalentreprise ςog NS8405 
mellom totalentreprenør og leverandører. 

2. Totalentreprise med samspillselementer

3. Alliansekontrakt



ÅIngen direkte link mellom 
prosjektering og bygging ς
Byggherre må formidle

ÅIngen direkte link mellom ulike 
prosjekterende

ÅUnderleverandører / 
systemleverandører er 
underlagt entreprenør og har 
ingen direkte relasjon til 
prosjekterende

ÅByggherre sitter i praksis med 
koordineringsansvar og risiko

https://www.sands.no/media/316825/del-1-eirik-og-kjersti-standardkontrakter.pdf

https://www.sands.no/media/316825/del-1-eirik-og-kjersti-standardkontrakter.pdf


Entreprenøren sitter med 
store deler av risikoen, men 
kan samtidig sikre at alle 
rådgivere produserer 
relevant 
produksjonsgrunnlag, samt 
koordinere alle 
underleverandører

Innovasjon begrenses til 
entreprenørens kapasitet til å 
innovere ςomtrent samme 
bildet som ved 
generalentreprise

https://www.sands.no/media/316825/del-1-eirik-og-kjersti-standardkontrakter.pdf

https://www.sands.no/media/316825/del-1-eirik-og-kjersti-standardkontrakter.pdf


Utførelseskontrakt

Konvensjonelle kontraktsformer gjør byggherre direkte ansvarlig for all 
koordinering mellom arkitekter, rådgivere og utførende 

ÅSekvensiell prosess, fagsiloer.
ÅHver sin tur, liten grad av tilbakemeldinger/samspill
ÅLite tilbakemelding/erfaringsoverføring fra entreprenør til RIX/arkitekt.

Dvs.: Byggherre eller totalentreprenør er ansvarlig for å påse at grensesnittet 
mellom ulike fag er ivaretatt: at hull til rørgjennomføring er planlagt på rett 
sted, med riktig dimensjon, eksempelvis. -Ved å koordinere aktiviteter 
mellom aktører som ikke har et avtaleverk seg imellom.



Samspill begrenses til «samordning»



Totalentreprise med samspill

«En lettere alliansekontrakt»

ÅDenne avtaleformen overfører i praksis mye av ansvaret for koordinering og 
informasjonsflyt fra byggherre til entreprenør.

ÅEntreprenør får ansvaret for å koordinere et samarbeid mellom rådgivere og 
leverandører. (VDC)

ÅDette er i prinsippet en «svak standard», da organiseringsform og 
samarbeidsform varierer fra avtale til avtale. Dette gjør det mer krevende å ta 
læring fra gjennomførte prosjekter inn i nye prosjekter. 

ÅDet positive er at denne typen avtaleform muliggjør enklere organisering av 
samspill i «mindre» prosjekter.



Samspillentreprise skiller seg fra 
tradisjonelle entrepriser ved at 
kontraktene regulerer prosess, 
organisering og samarbeidsform, 
workshops, møter, arbeidsoppgaver 
og ytelser i fasen frem til et omforent 
prosjektgrunnlag og en tilhørende 
målpris. 

En annen variant av 
samspillsentreprise er at 
prosjektgruppen samarbeider med 
utvikling av prosjektet, fra 
programmeringsfasen til et forprosjekt 
med målpris. Deretter overtar 
samspillsgruppen og det skrives 
normal totalentreprisekontrakt.


